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   Zaproszenie : 
Zapraszamy do 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ 
ƪǘƽǊȊȅ  ƳŀƧŊ ŎƛŜƪŀǿŜ                                                                                                      
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ȊŘƧťŎƛŀ ƭǳō 
ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ŀǊǘȅƪǳƱ 

prasowy. 
 

Zastrzegamy sobie prawo 
dysponowania nadesğanymi 
pocztŃ materiağami.  

 



ECHA Z POWIATU    
Zmiana dyrektora w miechowskim szpitalu?  
 7 grudnia  Zarzņd Powiatu podjņġ uchwaġŋ o rozwiņzaniu umowy o pracŋ z Janem Ostrowskim, dyrektorem 

Szpitala šw. Anny w Miechowie. Oznacza to rozpoczŋcie procedury odwoġania dyrektora ze stanowiska.  
    Zgodnie z tŃ procedurŃ ZarzŃd wystŃpi teraz do Rady Spoğecznej Szpitala oraz zwiŃzk·w 
zawodowych dziağajŃcych w zakğadzie pracy o zaopiniowanie wniosku o odwoğanie dyrektora z 
zajmowanego stanowiska. Jako pow·d decyzji ZarzŃdu starosta podağ dziağalnoŜĺ finansowŃ dyrekcji. 
Dyrektor J.Ostrowski trzy dni przed decyzjŃ ZarzŃdu Powiatu rozchorowağ siň i ciŃgle przebywa na 
zwolnieniu lekarskim. Jak juŨ pisaliŜmy ZarzŃd kilkakrotnie zobowiŃzywağ dyrektora szpitala do 
podjňcia dziağaŒ zmierzajŃcych do uzdrowienia finans·w zakğadu. Jednak ani podjňte przez dyrekcjň 
dziağania ani zaprezentowane w tym temacie plany na przyszğoŜĺ nie zadowoliğy wğadz powiatu. Wg 
szacunk·w organu zağoŨycielskiego tylko w ciŃgu ostatnich 2 lat zobowiŃzania miechowskiej lecznicy 
wzrosğy o dalsze 5 mln. zğ. Przypomnijmy, Ũe nad szpitalem, jak miecz Damoklesa, wisi 

niezakoŒczony od ponad 10 lat proces o zapğatň z firmŃ ĂTermikaò. Wg naszych informacji wraz z odsetkami moŨe tu chodziĺ o kwotň 
ponad 10 mln. zğ! W zwiŃzku z chorobŃ dyrektora Ostrowskiego wszelkie sprawy zwiŃzane z bieŨŃcym funkcjonowaniem zakğadu oraz 
negocjacje kontraktu na usğugi medyczne z Narodowym Funduszem Zdrowia spadğy na barki z-cy dyrektora Mariana Tambora. Ale to 

nie wszystko. TrwajŃ zawirowania zwiŃzane z rozstrzygniňtym przetargiem na dzierŨawň pomieszczeŒ pod nowŃ aptekň, kt·ra ma 
funkcjonowaĺ obok juŨ dziağajŃcej prowadzonej przez Fundacjň Szpitala im. św. Anny w Miechowie. Firma Handlowa Grzegorz 
KwiecieŒ z Krakowa, zwyciňzca przetargu, zobowiŃzağa siň pğaciĺ miesiňcznŃ dzierŨawň w kwocie ok. 13 tys. zğ. Wğadze Fundacji 
oprotestowağy przeprowadzony przez szpital przetarg i obie strony sporu czekajŃ na decyzjň sŃdu w tej sprawie.  
Z ostatniej chwili: 28 grudnia ZarzŃd Powiatu powoğağ na stanowisko peğniŃcego obowiŃzki dyrektora Szpitala Ŝw. Anny  
w Miechowie. lek. med. Mirosğawa DroŨdŨa. Mirosğaw DroŨdŨ jest czğonkiem ZarzŃdu Powiatu i kierownikiem Gminnego OŜrodka 

Zdrowia w Goğczy. RzŃdy w szpitalu ma rozpoczŃĺ 2 stycznia przyszğego roku. Oby dğugi szpitala przestağy rosnŃĺ jak na droŨdŨach. 

Ostatnia w 2011 roku sesja Rady Powiatu. 
21 grudnia odbyğa siň ostatnia w tym roku sesja Rady Powiatu Miechowskiego. Rozpoczňğa siň ŜwiŃtecznym akcentem czyli 

wystňpem dzieciňcego zespoğu ze Szkoğy Podstawowej nr 1 w Miechowie. świŃtecznie wystrojone dzieciaki piňknie Ŝpiewağy kolňdy 
(fot-1,2). WiodŃcym tematem sesji byğ projekt budŨetu powiatu na rok 2012. Ale zanim zajňto siň finansami radni zgğaszali interpelacje 
(fot-3, 4, 5). Radny Marian Kajdas pytağ starostň co zamierza on zrobiĺ w sprawie kwitnŃcego na drogach powiatowych handlu, kt·ry 
jest prowadzony w miejscach do tego nie wyznaczonych. Przypomniağ, Ũe od 19 listopada obowiŃzuje w tej sprawie nowa, bardzo 
restrykcyjna ustawa. PoniewaŨ radny Kajdas stwierdziğ, iŨ jest w posiadaniu informacji, Ũe ĂobwoŦniakiò sprzedajŃ r·wnieŨ alkohol i 
towary nieznanego pochodzenia, starosta postanowiğ sprawň przekazaĺ policji w celu jej zbadania. Nieco rozluŦnienia wprowadziğ 
radny Marek Boligğowa, kt·ry zrugağ starostň za to, Ũe w wywiadzie dla lokalnej prasy uznağ go za najgorszego z cağej rady. Starosta 
uznağ cağŃ rzecz za nieporozumienie i oŜwiadczyğ, iŨ nie robiğ Ũadnego rankingu radnych. Ba stwierdziğ wrňcz z rozbrajajŃca 
szczeroŜciŃ cyt: ja lubiň radnych a szczeg·lnie kobiety. Potem szefowie komisji stağych Rady zdawali sprawozdania z prac swych 
zespoğ·w. Projekt budŨetu na rok 2012 (dochody 55 709 999zğ. ï wydatki 54 666 558zğ.) rekomendowağ Radzie Starosta Marian 
Gamrat (fot-6). Pan Starosta okreŜliğ projekt przyszğorocznego budŨetu jako umiarkowany i bardzo wywaŨony. Jego priorytetem ma 
byĺ: opieka szpitalna, doposaŨenie Szpitalnego Oddziağu Ratunkowego i innych oddziağ·w w sprzňt medyczny. Trzeba 
ratowaĺ szpital! ï stwierdziğ jednoznacznie starosta. W dyskusji nad zağoŨeniami projektu budŨetu uwidoczniğ siň wyraŦny podziağ 
wŜr·d radnych. Tylko 4 z nich miağo coŜ do powiedzenia w tym temacie. Radny K.świerczek utyskiwağ na znikomy wpğyw radnych na 
moŨliwoŜĺ konstruowania budŨetu. Wytykağ takŨe projektowi, Ũe nie przewiduje Ŝrodk·w na budowň ĂOrlikaò na boisku LO mimo, iŨ jest 
gotowy projekt a rok 2012 jest ostatnim, w kt·rym na to zadanie moŨna pozyskaĺ pieniŃdze z zewnŃtrz. Ganiğ r·wnieŨ znaczŃcŃ 
redukcjň Ŝrodk·w na dziağanie Powiatowego Urzňdu Pracy. Radny M.Kajdas pytağ o wysokoŜĺ udziağ·w z podatku od os·b fizycznych 
a M.Boligğowa pytağ dlaczego w projekcie brak dochod·w z ew. sprzedaŨy budynku Szkoğy Rolniczej w Miechowie i dlaczego Ŧle 
obliczono wpğywy z dzierŨaw. Radny S.Pietrzyk zarzuciğ projektowi Ŝwiadome niedoszacowanie wydatk·w np. ZarzŃdu Powiatowego 
Dr·g. Pietrzyk nazwağ projekt mağo ambitnym budŨetem na przetrwanie. Na powyŨsze zarzuty radnych pani skarbnik (fot-7) miağa 
tylko jednŃ odpowiedŦ: nie mamy nadmiaru pieniňdzy. Ostatecznie budŨet uchwalono przy 4 gğosach wstrzymujŃcych (fot- 8 - radni: 
Boligğowa, Kajdas, Pietrzyk i świerczek). Pozostağe kilkanaŜcie uchwağ przeszğo jednogğoŜnie w ekspresowym tempie.  
Ciekawostki: #/ Niezbyt imponujŃco wyglŃdağo grono, kt·re przysğuchiwağo siň obradom Rady Powiatu. NaliczyliŜmy 9 (sğownie: 

dziewiňĺ) os·b: pracownik·w starostwa i jednostek budŨetowych (fot-9). TŃ liczbň uzupeğniğo 5 przedstawicieli lokalnej prasy. 
#/ Nieco wesoğoŜci do atmosfery na sali obrad wprowadzağ pan PrzewodniczŃcy Rady M.Brodowicz (fot-10), kt·ry z poŜpiechu 
kilkakrotnie zapraszağ uprzejmie radnych do gğosowania nad projektami uchwağ, kt·re jeszcze nie zostağy zaprezentowane. 
#/ W czasie dyskusji nad budŨetem starosta Gamrat szacujŃc wydatki stwierdziğ m.in.: zima w tym roku jest dla nas ğaskawa. Zebrani 

odruchowa popatrzyli w okna sali i zobaczyli, Ũe na zewnŃtrz pada Ŝnieg. I tak starosta zostağ uznany winnym zmiany pogody.  
 

     
 

     



ECHA Z GMINY I MIASTA.  
 Mini felieton.  
 

     W felietonie w poprzednim numerze ăEchaó omawialiŢmy pewne cechy charakteru poprzedniego wġodarza naszej gminy na podstawie Jego 
publicznych wypowiedzi dot. ocen obecnego i poprzedniego burmistrza Gminy i Miasta Miech·w. Niniejszy mini felieton jest niejako 
uzupeġnieniem w/w i jest oparty na danych cytowanych przez burmistrza D.Marczewskiego w wywiadzie dla lokalnego dodatku ăDPó.   

Motto:  TTeenn,,  kkttoo  mm··wwii  kkĠĠaammssttwwoo,,  nniiee  uuŝŝwwiiaaddaammiiaa  ssoobbiiee,,  jjaakk  wwiieellkkiieeggoo  zzaaddaanniiaa  ssiiŉŉ  ppooddeejjmmuujjee,,  bboo  bbŉŉddzziiee  mmuussiiaaĠĠ  wwyymmyyŝŝlliiĻĻ  jjeesszzcczzee  ddwwaaddzziieeŝŝcciiaa                                        

                                  iinnnnyycchh  kkĠĠaammssttww,,  ũũeebbyy  ppooddttrrzzyymmaaĻĻ  ttoo  jjeeddnnoo..          CCii,,  ccoo  nnaajjmmnniieejj  zzaassĠĠuugguujjńń  nnaa  ppoocchhwwaaĠĠyy,,  nnaajjggoorrzzeejj  zznnoosszzńń  kkrryyttyykkŉŉ..      Alexander Pope  
 Prymitywne kğamstwa, w ustach samorzŃdowca to coŜ co go dyskwalifikuje. SŃ one bowiem oznakŃ braku szacunku, ba nawet 
pogardy gdyŨ taki rodzaj Ăkomunikacjiò z elektoratem Ŝwiadczy o tym, Ũe kğamca a priori uwaŨa swych odbiorc·w za gğupc·w lub 
niedouk·w a w najlepszym przypadku za naiwniak·w. Wszystkie znaki na niebie i ziemi wskazujŃ, Ũe powyŨsza diagnoza jak ulağ 
pasuje do relacji burmistrz ï wyborcy w latach 2006 ï 2010. TŃ swojŃ diagnozň opieram na prostej konfrontacji publicznych enuncjacji 
b. burmistrza naszego miasta z faktami i liczbami zawartymi w dokumentach Gminy i Miasta Miech·w. Zğudna jest nadzieja, Ũe jeŜli 
ktoŜ tokuje co mu Ŝlina na jňzyk przyniesie nie doczeka siň konfrontacji z faktami. A z tymi dyskusja jest bezprzedmiotowa. 
 Projekt budŨetu gminy na rok 2007 przygotowany przez ustňpujŃcego burmistrza W. Mielusa przewidywağ aŨ 4,182 mln. zğ. na 

kontynuacjň rekultywacji miejskiego wysypiska. Jednak nowa Rada Miejska na wniosek nowego burmistrza K. świerczka przyjňğa 
zmieniony budŨet na rok 2007, w kt·rym na to samo zadanie zapisano zaledwie 20 tys. zğ.!!! Efekt ï 3 milionowa kara za nieterminowe 

zamkniňcie wysypiska. Ile trzeba mieĺ arogancji panie ś. aby Ăzasğugiò za ten Ăsukcesò w doğowaniu naszej gminy nie przypisaĺ sobie. 
Ale to nie koniec. ĂSprytnyò burmistrz wykonuje prosty zabieg buchalteryjny. To 3-milionowe zobowiŃzanie zapisuje na konto ZGK czyli 
zakğadu budŨetowego. Byğ to oczywisty wyrok na ten zakğad a budŨetowi gminy i tak nic to nie pomogğo bo karň trzeba buliĺ w ratach  
i to przez kilka nastňpnych lat (w roku 2012 ok. 1,5 mln. zğ.!). I to r·wnieŨ nie koniec! Chyba pod koniec 2007 roku ukazağa siň w prasie 
kr·tka informacja, Ũe Krzysztof ś. zğoŨyğ zawiadomienie do prokuratury. O ile pamiňtam donosiciel domagağ siň dochodzenia w sprawie 
dziağania na szkodň gminy przez poprzedniego burmistrza W.Mielusa podczas procesu zamykania wysypiska. Na tym sprawa ucichğa.   

Co sġychaļ w mieƑcie .        
#/ Od 9 grudnia dzielnicowi Komendy Powiatowej Policji w Miechowie obsğugujŃcy teren gminy i miasta Miech·w bňdŃ pracowaĺ        

w pomieszczeniach oddanych im przez UGiM, kt·re znajdujŃ siň na parterze budynku                 
w bezpoŜrednim sŃsiedztwie StraŨy Miejskiej. Teraz mieszkaŒcy bňdŃ mieli uğatwiony dostňp do 
policjant·w. Oficjalnego otwarcia nowego Rewiru Dzielnicowych KPP w Miechowie dokonağ 
Mağopolski Komendant Wojew·dzki Policji nadinsp. Andrzej Rokita wsp·lnie z Komendantem 
Powiatowym Policji w Miechowie mğ.insp. Bogusğawem SğupczyŒskim oraz Burmistrzem Gminy     
i Miasta w Miechowie Dariuszem Marczewskim. Rewir Dzielnicowych zostağ przeniesiony             
z Komendy Powiatowej Policji do Urzňdu Gminy i Miasta.  Zmiana lokalizacji Rewiru i jego 
sŃsiedztwo ze StraŨŃ MiejskŃ wpğynie takŨe korzystnie na wsp·ğpracň obu sğuŨb. Od dğuŨszego 
czasu realizowane sŃ wsp·lne patrole, jednak teraz powstajŃ nowe moŨliwoŜĺ wsp·ğpracy 

pomiňdzy mundurowymi. W nowej siedzibie sğuŨbň peğniĺ bňdŃ: kierownik rewiru nadkom. Anna MiŜ oraz dzielnicowi w skğadzie: asp. 
Grzegorz Idzik, asp. Piotr Konieczny, asp. Piotr Magiera, asp. Zbigniew Sok·ğ. Dzielnicowi swoje obowiŃzki wypeğniaĺ bňdŃ                 
w dotychczasowym systemie a dni dyŨur·w wyznaczone zostağy na wtorek i piŃtek w godzinach od 12,oo-14,oo. 
#/ 29 grudnia odbyğa siň ostatnia w tym roku sesja Rady Miejskiej w Miechowie. WiodŃcym tematem byğ budŨet gminy na rok 2012. 

                                                                                                                                      
Dorota Maciaszek prezentowağa radnym kolejne dokumenty i projekty uchwağ w tej sprawie. Regionalna Izba Obrachunkowa 

pozytywnie zaopiniowağa projekt budŨetu gminy na rok 2012. W celu uwzglňdnienia jej uwag burmistrz przygotowağ kilka autopoprawek 
kt·re zostağy jednogğoŜnie przez Radň zaakceptowanych. Projekt uzyskağ takŨe pozytywnŃ opiniň Komisji BudŨetowej choĺ jej 
przewodniczŃcym nazwağ go ĂbudŨetem peğnym poŜwiňceŒ i wyrzeczeŒò. Sam burmistrz okreŜliğ go mianem Ătrudny, maksymalnie 
urealnionyò. Ostatecznie radni jednogğoŜnie przyjňli nowy budŨet na przyszğy rok. Przewiduje on dochody na poziomie 49 mln. zğ. Na 
inwestycje 11 mln. zğ. a deficyt zadekretowano w wysokoŜci 2,6 mln. zğ. Burmistrz dziňkujŃc radnym za przyjňcie budŨetu jednoczeŜnie 
przeprosiğ wszystkie organizacje i osoby, kt·rych postulaty nie zostağy uwzglňdnione w przyszğorocznym budŨecie. Niestety budowa 
krytej pğywalni i koniecznoŜĺ spğacania zobowiŃzaŒ z poprzedniej kadencji znacznie ograniczyğy moŨliwoŜci inwestycyjne gminy. 

Ɛwiŉteczny spacer po mieƑcie. 

    
 

    

     Ostatnia w tym roku kalendarzowym sesja Rady Miejskiej rozpoczňğa siň od 
miğego akcentu. Radni postanowili nazwaĺ imieniem Romana Breitenwelda 
plac przy zbiegu ulic Mickiewicza i Sğowackiego. W tym roku minňğa setna 
rocznica urodzin tego znanego artysty i pedagoga. W imieniu swego 
nieŨyjŃcego ojca mieszkaŒcom Miechowa dziňkowağ jego syn Michağ. (zdj. obok) 

NajwaŨniejszym puntem obrad sesji byğy sprawy budŨetowe. Skarbnik gminy 



šPIEWNIK POD CHOINKŊ. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 (na melodiň ĂWojenko, wojenko éò) 

KK aa dd ee nn cc jj oo ,,   kk aa dd ee nn cc jj oo   cc··ŮŮeeŢŢ  tt yy   zzaa   pp aa nn ii   

ŭŭee   zzaa   tt oo bbņņ  ii ddņņ,,  ŮŮee   zzaa   tt oo bbņņ  ii ddņņ  rr aa jj cc yy   ww yy bb ii ee rr aa nn ii   

RRaa jj cc yy   ww yy bb ii ee rr aa nn ii ,,   ww   pp ll aa kk aa tt yy   oo dd zzii aa nn ii   

GGdd yy   ii cc hh   ww yy bb ii ee rr aa ll ii ,,   bb aa rr dd zzoo   ss iiŋŋ  ss tt aa rr aa ll ii ,,   dd uuŮŮoo   oo bb ii ee cc aa ll ii   
    

PPoo dd zzii ee ll ii ll ii   ss tt ooġġkk ii ,,   ww ss zzyy ss tt kk ii cc hh   ww   nn oo ss ii ee   mm aa jjņņ  

BB ee zz  ss ee nn ss uu   tt oo kk uu jjņņ,,  zzaa   tt oo   dd ii ee tt yy   bb ii oo rrņņ,,  ġġaa dd nn ii ee   ww yy gg llņņdd aa jjņņ..  

PPrr oo   pp uu bb ll ii cc oo   bb oo nn oo   dd zzii aaġġaaļļ  oo bb ii ee cc aa ll ii     

GGdd yy   zzaa ss ii ee dd ll ii   ww   RRaa dd zzii ee ,,   gg dd yy   ss iiŋŋ  zzaaġġaa pp aa ll ii ,,   tt oo   ww ss zzyy ss tt kk oo   oo ll aa ll ii ..   
    

RRaa dd nn ii   zz  RRaa ccġġaa ww ii cc kk ii ee jj   dd zzii ee llņņ  mm iiŋŋdd zzyy   ss ww oo ii cc hh     

GGrr uu nn tt yy   pp oo ww ii aa tt oo ww ee   ii   cc ii ee ppġġee   pp oo ss aa dd kk ii ,,   bb aa tt aa   tt rr zzee bb aa   nn aa   nn ii cc hh ..  

SSzzpp ii tt aa ll   nn aa mm   ss iiŋŋ  ww aa ll ii ,,   pp ii ee nn iiŋŋdd zzyy   bb rr aa kk uu jj ee   

AA   zzaa rr zzņņdd   pp oo ww ii aa tt uu   tt yy ll kk oo   pp ii ss mm aa   pp ii ss zzee   ii   pp aa pp ii ee rr   mm aa rr nn uu jj ee ..  

 

 

  ZZ aaŢŢ  tt ee   gg mm ii nn nn ee   oo rrġġyy   cc iiŋŋgg ii ee mm   ww oo ddŋŋ  ll ee jjņņ  

CCiiņņggġġee   kkġġ··tt nn ii ee ,,   ss ww aa rr yy ,,   nn ii bb yy   ww   pp rr zzyy ss zzġġooŢŢļļ  pp aa tt rr zzņņ,,  pp aa mm iiŋŋļļ  kk rr··tt kkņņ  mm aa jjņņ..   

ZZ aa pp oo mm nn ii ee ll ii   cc hhġġoo pp cc yy ,,   gg dd zzii ee   nn ii ee dd aa ww nn oo   bb yy ll ii ,,   

ww   uu bb ii ee ggġġee jj   kk aa dd ee nn cc jj ii ,,   zz  pp oo pp rr zzee dd nn ii mm   bb uu rr mm ii ss tt rr zzee mm ,,  ddġġuu gg··ww   nn aa rr oo bb ii ll ii ..   

 
#/ (na melodiň ĂMağy miŜò)                                                 
�0�D�á�\���P�L�� 
�=���X�N�U�\�F�L�D���E�D�á���V�L�
���Z�\�M���ü 

�3�U�]�\���0�L�H�W�N�X���G�U�*�D�á���M�D�N���O�L���ü 
�0�D�á�\�����E�L�H�G�Q�\���P�L����  
 

�7�H�U�D�]���Z�S�U�]�y�G�� 
�3�R���S�R�Z�L�D�W�R�Z�\���P�L�y�G 
�1�D�P���Q�L�H���]�D�J�U�R�]�L���J�á�y�G 

�.�D�V�\���P�D�P�\���Z���E�U�y�G�� 
 

Praca fest  
�7�\�O�N�R���G�O�D���J�á�X�S�L�F�K���M�H�V�W�� 
Dla nowych dobry test  
�-�D���U�R�E�L�
���M�D�N���P�D�P���J�H�V�W�� 
 
#/ (na melodiň ĂZimny draŒò ) 
Moja flama nad zmywakiem  
�7�U�D�M�O�R�Z�D�á�D���P�L���F�R���G�]�L�H�� 

�)�H���]�G�R�E�
�G�
���Z���P�L�H���F�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�R 
�)�H���X�V�X�Q�
���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���Z���F�L�H�� 
 

�1�R���L���S�U�D�Z�G�\���E�\�á�D���E�O�L�V�N�R 
�%�R�Z�L�H�P���Z���W�\�P���M�H�V�W���Z�á�D���Q�L�H���V�
�N 
�)�H���P�Q�L�H���Z���N�R���F�X���Q�L�H���Z�\�E�U�D�O�L 

�,���Z���W�\�P���M�H�V�W���P�y�M���Z�G�]�L�
�N�� 
 

�-�X�*���W�D�N�L���M�H�V�W�H�P���]�L�P�Q�\���G�U�D�� 
�,���G�R�E�U�]�H���P�L���]���W�\�P���E�H�]���G�Z�y�F�K���]�G�D�� 
Bo w tym jest rzeczy sedno  
�)�H���P�Q�L�H���M�H�V�W���Z�V�]�\�V�W�N�R���M�H�G�Q�R 

�-�X�*���W�D�N�L���]�H���P�Q�L�H���]�L�P�Q�\���G�U�D���� 
 

#/ (na melodiň ĂMarsza ŧağobnegoò) 

Jak dobrze mi w pozycji tej  
W pozycji horyzontalnej  
�:�L�H�U�Q�L���V�W�U�D�*�D�F�\���Q�L�H���O�L���P�Q�L�H���Q�D���V�Z�\�F�K���U�D�Pionach  
�$���Z���G�R�P�X���Q�L�H���F�]�H�N�D�á�D���*�R�Q�D�� 


